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‘De zelfrijdende auto waarin je zit,
signaleert dat de auto achter je
niet meer kan stoppen en op jou
gaat inrijden. Wat gaat jouw auto
doen: uitwijken zodat jij veilig
bent, maar daarbij een voetganger
van de baan rijden? Of doet hij dat
niet?’

Het is maar een van de vele
ethische dilemma’s rond automa-
tisering die Jochanan Eynikel
schetst in zijn nieuwste boek
 ‘Robot achter het stuur’.  Als filo-
soof en expert toekomstdenken
bij Etion, forum voor geëngageerd
ondernemen, wijst Eynikel erop
dat technologie de mens steeds
dichter op de huid kruipt. De kata-
lysator is artificiële  intelligentie.
Met dat leerproces kunnen robots
een divers palet aan routinemati-
ge taken onder de knie krijgen. 

Dat hoeft niet te betekenen dat
laaggeschoolde jobs, met een vaak
routineus karakter, massaal op de
helling komen te staan. Eynikel
geeft de kapper als voorbeeld. ‘Dat
is geen job waarvoor je lang moet
studeren, maar het is een set van
erg complexe acties. Die job zal
niet snel sneuvelen.’

Om in te schatten welke jobs
bedreigd zijn, wil Eynikel af van de
opdeling hooggeschoold-laagge-
schoold. Het gaat eerder over de
vraag welke jobs complex zijn en
welke niet. De factor creativiteit
speelt een cruciale rol.

In de sectoren of bij de beroe-
pen waar automatisering wel mo-
gelijk is, moet worden nagedacht

over de maatschappelijke impact.
Er bestaan bijvoorbeeld al zorg -
robots, zoals de Zora-robot van
het Oostendse QBMT.

‘Sociale robots kunnen zorgver-
leners bijstaan, maar menselijk
contact blijft nodig. Er zijn veel
zorgbehoevenden die lijden on-
der eenzaamheid’, betoogt Eyni-
kel. ‘Robots kunnen menselijk
contact simuleren, maar nooit in-
levingsvermogen of emotie aan de
dag leggen.’ 

Eynikel dringt erop aan dat de
 stakeholders de morele vragen al
op voorhand tackelen. ‘Elke tech-
revolutie heeft zijn correctie. Na-
dat de auto was uitgevonden
bleek hij luchtvervuiling te veroor-
zaken, waar we nu dan weer pro-
pere motoren of roetfilters voor
uitvinden.’ Maar de huidige tech-
revolutie is van die aard dat we
niet kunnen wachten op de cor-
rectie. ‘Er is nood aan morele ver-
beelding tijdens de innovatie.’ 

Doen we dat niet, dan dreigen
niet alleen netelige kwesties in de
zorg- of de autosector, maar in de
hele maatschappij. De mens zal in
veel gevallen niet zelf meer ageren,
maar enkel technologische pro-
cessen aansturen. 

Een handvol decennia geleden
rooide de boer zelf nog aardappe-
len op het veld. In de toekomst
volgt hij misschien enkel nog van-
op afstand de data op van zelfrij-
dende trucks en drones. ‘Ik wil niet
terug naar een romantisch verle-
den, maar we moeten technologie
benutten zonder zinvol werk over-
boord te gooien.’ 
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horizontaal
1 warhoofd 6 toonschaal 11 soort pompoen 13 afwijzing 15 uitroep 
16 nieuwszender 18 Duitse nv 19 zuivelproduct 21 kluitenbreker 
22 half 24 kloosterlinge 25 roofvogel 27 deel van Azië 29 geslacht 
30 verlaagde toon 31 wielerwedstrijd 34 opgenomen geld 35 land 
in Azië 36 volleybalterm 37 zuurgraad 38 centrifuge 40 plus 
42 huursysteem 44 ruimte in een circus 46 continent 47 loof-
boom 49 uitgang 50 neon 51 verantwoordelijk zijn 54 bijwoord 
van tijd 55 een en ander 57 zangdrama 58 monseigneur 59 olie-
soort 62 dresseren 63 opslagplek.

verticaal
1 kaartspel 2 onhoudbare opslag 3 ondero�cier 4 Griekse drank 
5 truttige vrouw 6 verzamelen 7 koraaleiland 8 Deuteronomium 
9 december 10 verkeersader 12 innerlijk 14 Europees water 17 deel 
van het gelaat 19 vogelproduct 
20 geluid van vogels 23 met be-
stemming 26 operatiekwartier 
28 dienstkleding 29 kleur 32 apen-
soort 33 muisarm 37 dwaalster 
39 werktuig 41 puur 43 uitroep van 
pijn 45 gewezen 47 houtsoort 
48 staatsiekoets 52 met tegenzin 
53 mestvocht 56 administratie 
58 klets 60 ante meridiem 61 die-
rengeluid.

financiële berichten

LIVE-ADVERTENTIE OP SUPER BOWL

De snoepreus Mars wil op de jaarlijkse Super Bowl, de finale van het
American football, experimenteren door live een spotje op te nemen
tijdens de pauze. Mars wil daarmee de show stelen zodat het monster-
bedrag dat het betaalt voor 30 seconden rendeert. 

Het februarinummer van P-maga-
zine is het laatste in print. De beslis-
sing is ingegeven door een gebrek
aan advertentie-inkomsten. Dat
schrijft Gazet van Antwerpen. De
redactie denkt aan een betalende
digitale versie en onderzoekt dat.
Sterke man Maurice De Velder
kocht de titel na het faillissement
van uitgever Think Media. De ver-
koop van P-magazine daalde tus-
sen 1997 en 2012 van 70.000 naar
26.000 exemplaren. Hij zou nu tus-
sen 15.000 en 38.000 exemplaren
schommelen.

P-magazine
stopt met
papieren versie

MEDIA START-UPS

11,2 miljard
Europese start-ups haalden

het afgelopen jaar 12 miljard

dollar (11,2 miljard euro) op.

Dat blijkt uit de WhoGotFun-

ded-database van Digimind.

Het bedrag ligt ongeveer even

hoog als het jaar ervoor. Er wa-

ren meer kleine kapitaalrondes

(van minder dan 28 miljoen).

Dat compenseerde het lagere

volume aan grotere operaties.

De Zora-robot van het Oostendse QBMT wordt al ingeschakeld als gezelschap in ziekenhuizen.

‘Een robot zal niet snel
de kapper vervangen’

De automatiseringsgolf zadelt
ons op met ethische dilemma’s
die we maar beter preventief
aanpakken, betoogt filosoof
Jochanan Eynikel. Anders
dreigt de technologie die
 keuzes voor ons te maken. 
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#Tijd
Hoe technologie ons leven verandert

Al tijdens de innovatie
is morele verbeelding
nodig.  

FILOSOOF

JOCHANAN EYNIKEL

Cisco betaalt
3,5 miljard
voor jong
 softwarebedrijf

SEBASTIEN ROUSSEAU

AppDynamics was een van de rist
jonge techbedrijven die dit jaar de
sprong naar de beurs zouden wa-
gen. Op de agenda staan onder
meer Spotify, Snap(chat) en Drop-
box. Maar bij AppDynamics komt
het in de laatste rechte lijn dan
toch niet tot een beursgang. Het
softwarebedrijf uit San Francisco
dat de prestaties van mobiele apps
en websites opdrijft, wordt over-
genomen door de techreus Cisco
Systems.

De netwerkbouwer legt 3,7 mil-
jard dollar op tafel. Het bod komt
neer op 26 dollar per aandeel, ter-
wijl het amper acht jaar oude
AppDynamics tegen 12 à 14 dollar
naar de beurs zou trekken. Voor
Cisco is de overnamesom overi-
gens ‘peanuts’, de reus zit op een
cashberg van 71 miljard dollar.

Het bewijst dat er nog altijd
een bloeiende markt is voor jonge,
veelbelovende techbedrijven of
‘unicorns’ (eenhoorns), jargon
voor start-ups met een waardering
van meer dan 1 miljard dollar.

En het geeft voorts aan dat ge-
vestigde waarden als Cisco actief
blijven speuren naar groeikansen
buiten hun kernactiviteit om tech-
nologisch voorop te blijven. Cisco
maakt met de overname de shift
van hardware (netwerkappara-
tuur) naar software (applicaties).
Een ander voorbeeld: Hewlett
 Packard Enterprise kocht vorige
week SimpliVity, een cloudstart-
up, voor 650 miljoen dollar.

AppDynamics wordt bij Cisco
een onderdeel van zijn divisie In-
ternet of Things and Applications.
Het is Cisco’s grootste overname
sinds de verwerving van de cyber-
securityspecialist Sourcefire voor
2,7 miljard dollar in 2013. 

Het jonge bedrijf AppDynamics
beleefde normaal gezien van-
daag zijn beursdebuut, maar
Cisco steekt daar een stokje
voor. De Amerikaanse netwerk-
reus legt er 3,7 miljard dollar
(3,5 miljard euro) voor op tafel.

WAT DOET
APPDYNAMICS? 

De softwarefirma met 1.000

werknemers helpt  bedrijven

als Nasdaq, Nike en  Expedia

hun mobiele apps en web -

sites te monitoren. Bugs

worden weggewerkt voor-

aleer de klanten afhaken.

AppDynamics werd in 2008

opgericht. Het boekte in de

eerste negen maanden van

2016 een omzet van 158 mil-

joen dollar, 54 procent meer

dan een jaar eerder.

De focus op omzetgroei za-

delde het bedrijf in de eerste

negen maanden van vorig

jaar op met een verlies van

95 miljoen dollar.
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