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ETION

ETION is het forum voor geéngageerd ondernemen.

forum

ETION nodigt je uit om mensen te ontmoeten. Om je ervaringen te delen. Om je te laten
inspireren door ideeén van anderen. In kleine of grotere groepen kan je bij ETION op zoek
gaan naar mensen met wie je een interesse deelt. Of naar mensen waar je energie van krijgt. Of
naar mensen die in andere organisaties dezelfde rol vervullen als jij in jouw bedrijf.

Bij ETION kan je ingaan op onderwerpen die jou in je ondernemerschap ondersteunen. Je gaat
een open dialoog aan. In een warme sfeer. De peer-to-peer-beleving is diepgaand. Er ontstaat
een sterk community-gevoel. ETION is een netwerk van community’s waar authenticiteit,
vertrouwen en kwetsbaarheid de sleutelwoorden zijn. Je mag er jezelf zijn, met je successen en
met je littekens, en je mag erop vertrouwen dat de ander je respecteert zoals je bent.

geéngageerd

ETION engageert zich tot een visionaire en inhoudelijke bijdrage aan de samenleving. Als
ideeénbeweging werkt ETION aan thema’s die relevant zijn voor het bedrijfsleven. Steeds met
de blik op de toekomst. Economische inzichten en ethische reflectie ontmoeten elkaar.

ETION nodigt je uit om op zoek te gaan naar de waarden die je drijven. We geloven dat
waarden-bewuste mensen de fundamenten leggen van waarden-gedreven bedrijven. En we
geloven dat waarden-gedreven organisaties bijdragen tot een waardevolle en waarden-volle
samenleving.

ondernemen

ETION nodigt ondernemers en ondernemende mensen uit. Entrepreneurs en intrapreneurs.
Leidersfiguren en leidinggevenden. ETION zoekt mensen met drive. Mensen die in staat zijn
positieve energie te laten stromen. Mensen die betrokkenheid creéren. Mensen die bouwen aan
dynamische bedrijven.

ETION verwelkomt mensen met bewegingskracht uit organisaties met veranderkracht.

Welkom bij ETION!

Gino Vijncke Dirk Vandeputte
algemeen directeur voorzitter
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Doen & beleven

ETION Vloert ..., Jongeren Bar@), Book & Breakfast, Aprés-Midi ... het is maar
een greep uit de brede waaier van inspirerende momenten die je bij ETION kan
beleven.

Je ontmoet andere ETION-leden. Je kan je laten inspireren door de thema’s die

aan bod komen. Je kan ideeén uitwisselen met andere ondernemers en onder-

nemende mensen.

In2019

o)
C@ 53 activiteiten lﬁ:@o 2035 deelnemers ﬁ'ﬁff 57 NPS*

* Met NPS (Net Promoter Score) meten we de tevredenheid van de deelnemers. De score kan variéren tussen
-100 en +100. Een NPS die boven de nul uitkomt, wordt als goed gezien, een score boven de 40 als uitmuntend
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Peer-to-Peer-groepen

Bij ETION kan je lid worden
van een peer—to—peer-groep. Je
vormt er met jouw ‘peers’ een
kleine community. Jouw peers
kunnen mensen zijn met wie
jij een interesse deelt. Of het
kunnen mensen zijn die in een
andere organisatie een gelijkaar-
dige rol vervullen als jij in jouw
bedrijf.

In deze groepen wissel je op een
diepgaande manier ideeén en
ervaringen uit. Je vindt er een
klankbord. Je leert van de visie

en aanpak van anderen.

Er ontstaat een duurzame band
tussen de groepsleden en een
eigenzinnige groepsdynamiek.
Vertrouwen is de basis voor de
groepsgesprekken. Groepen

kiezen de thema’s die ze willen
behandelen, ETION faciliteert.

In 2019 organiseerde ETION deze
groepen voor bedrijfsleiders-eige-
naars, jongeren, bedrijfsleiders in
de zorg, bedrijfsleiders niet-eige-
naars, CEO’s van internationale
bedrijven, marketeers, CFO’s,
HR-directies, productieverant-
woordelijken, ...

In 2019

Q®> 108 peer-to-peer-groepen

090

%ﬂu}' 1411 groepsleden
VST 50 NP



De experts van de ETION-denktank brengen hun denkwerk

naar de leden via workshops. Zo kan je je op een actieve en
interactieve manier verdiepen in de ETION-thema’s.

In 2019 werden volgende workshops aangeboden:

* Waardengedreven innovatie: In deze tijden van
robotisering en automatisering worden proactieve
morele assessments van technologie meer dan ooit
noodzakelijk.

* Harmonieus leiderschap: In deze inspiratiework-
shop ontdek je de kracht van elke leiderschapsstijl,

vanuit een muzikale insteek. Via een aantal leider-
schapslessen van beroemde dirigenten krijg je meer
inzicht in jouw eigen talenten en valkuilen.

Zelfinzicht voor leiders: Deze tweedaagse inspira-
tieworkshop neemt je mee in een traject naar open-
heid en kwetsbaarheid, naar het zelfinzicht dat nodig
is om verbinding te creéren met je medewerkers en
collega’s.

Werken met waarden: In deze ETION-training
leer je hoe je als bedrijfsleider of verantwoordelijke

op een fundamentele maar ook concrete manier aan
de slag kan met waarden op de werkvloer.

Bewust Ondernemen: Elke organisatie, elke
leidinggevende ondervindt het: groei gaat niet zonder
verandering, en verandering gaat niet zonder slag of
stoot! In deze workshop reiken we tools aan om
teams positief te leren omgaan met verandering.

Workshop Adem: In een intens veranderende
wereld moet je als individu ook sterker in je eigen
schoenen staan. Die draagkracht heb je alleen maar
als je je energiebalans dagelijks goed bewaakt en
beheert.

Club Geluk: We gaan we in een reeks bijeenkom-
sten in gesprek met professor Annemans. Alle moge-
lijke aspecten van het thema ‘geluk’ komen daarbij aan
bod, maar we focussen vooral op de relatie tussen
werk en geluk, en de impact die werkgevers kunnen
hebben op het geluksniveau van hun medewerkers.

Participatief & cooperatief ondernemen: Participatief
ondernemen is geen managementtechniek maar een
wijze van ondernemen. Het is een concept dat gericht
is op het ondernemingsbelang. Behandel je werkne-
mers als mede-eigenaars zodat ze zich ook als dusda-
nig gaan gedragen, dat is het duidelijke streefdoel.

Toekomstdenken: Meer dan ooit bepalen exter-
ne omstandigheden het succes van je onderneming.
Toekomstdenken wordt de kerncompetentie voor
de leiding.

Managen van persoonlijke energie: Onze
persoonlijke energie is onze kostbaarste hulpbron
om ons leven zin en betekenis te geven.

Doen & beleven
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Belevingstrips

De ETION-belevingstrips brengen je naar inspi-
rerende plaatsen in onze wereld. Samen met
een groep ondernemende mensen proef je van
de socio-economische en culturele ingrediénten
van een stad of regio. Het bezoek aan een bijzon-
der bedrijf, de ontmoeting met een begeesterend
ondernemer of het verkennen van een waarde(n)-
vol thema staan daarbij centraal.

Seattle (5 tot Il mei)

Begin mei verkenden we een nieuwe bestemming in
onze populaire reeks belevingstrips: Seattle. Bands
als Nirvana en Pearl Jam zetten met de grunge de
Emerald City op de wereldkaart bij muzieklief-
hebbers. Bij ondernemers is de stad al veel langer
bekend. Maar dan als epicentrum van een aantal
wereldimperia. Met ETION bezochten we Boeing,
Dragonchain, Microsoft en Amazon.

Londen (15 tot 17 mei)

Tijdens onze derde ETION-belevingstrip naar
Londen werden we onder andere verwelkomd door
de Belgisch-Luxemburgse Kamer van Koophandel.
Een vertegenwoordiging van KBC Londen bena-
drukte de rol die het ondernemerschap vervult in
de ontwikkeling van Londen als kloppend hart van
de regio. En Gertjan Vlieghe, een Belg die lid is van
het monetair comité van de Bank of England, gaf
uitgebreide economische duiding.

Barcelona (3 tot 6 juni)

Bij een citytrip naar Barcelona denk je geheid
aan de Ramblas, de Sagrada Familia of één van
Gaudi’s andere architectuurparels. Maar naar
goede gewoonte ging de ETION-belevingstrip veel
dieper! Want onder alle historische pracht van de
Catalaanse hoofdstad schuilt een hypermoderne
smart city.

Estland (24 tot 27 september)

Er is waarschijnlijk geen plek ter wereld waar je
de digitale transformatie beter kan ervaren dan in
Estland. Het meest ondernemende land van Europa
volgens het World Economic Forum. Het meest
gedigitaliseerde land ter wereld volgens Wired.
En dus dé ideale bestemming voor een ETION-
belevingstrip! ETION trok er voor de tweede keer
naartoe van 24 tot 27 september. Een derde reis
staat al op het programma van 2020.

Berlijn (27 tot 29 november)

In de kosmopolitische Duitse hoofdstad gingen we
op zoek naar het Wirtschaftswunder anno 2019,
in een smart city, klaar voor de toekomst. Berlijn
inspireert! Als creatieve metropool, als brandpunt
voor startende ondernemingen, als centrum voor
innovatieve technologie en wetenschap. Sinds de
val van de muur is deze bruisende Duitse wereld-
stad uitgegroeid tot de start-up hoofdstad van
Europa, waar innovatie troef is.

9



Kennis verwerven
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ETION-denktank

Doorheen zijn 15-jarig bestaan groeide het ETION-expertenteam uit tot een betekenisvolle denktank. Haar onderzoek
en publicaties bevinden zich op het kruispunt tussen economie, ethiek en leiderschap, zowel in het ondernemerschap

als in het bredere economische leven. Haal de ETION_denktank |n hU|S

De denktank vervult een drieledige rol: Heeft een lezing of publicatie van de ETION-denktank
e kennisontwikkeling: onderzoek en ETION-publicaties je geinspireerd? Wens je de verworven inzichten met
*  kennisdeling: keynotes, workshops en bijdragen in panels en debatten collega’s, je raad van bestuur,... te delen? Dat kan!

*  stimuleren van het maatschappelijk debat: opiniestukken, duiding in pers en media Het kernteam van de denktank werkt met plezier een
keynote-lezing of workshop op maat voor je uit.

Thematisch gaat de aandacht naar de wisselwerking tussen de onderneming als organisatie, de ondernemer als persoon

en zijn/haar maatschappelijk engagement. In 2019 gaf de ETION-denktank 38 keynote-lezingen

tijdens dergelijke ‘In Company’-sessies.

We brengen waardengedreven ondernemerschap op een originele manier tot leven via een aantal kernthema’s, waar-
onder leiderschap, participatief ondernemen, toekomstdenken, duurzame transformatie en mensgericht ondernemen.

Het kernteam van de denktank wordt aangevuld met interne mensen (Serge Huyghe & Hans Diels) en enkele externe

experten: Rogier De Langhe, Hans Verboven & Philip Verhaeghe.

Geert Jochanan
Janssens - Eynikel

hoofdeconoom
expert participatief ondernemen

businessfilosoof, expert mensgericht ondernemen
& toekomstdenken

[ |
|

Keynotes: Keynotes:

* Participatief ondernemen * Robot aan het Stuur. Ethiek in ti{den van Al, robotisering en big data
* Economische outlook * Digitale ethiek en waardengedreven innovatie

* Digitale economie *  Waardengedreven ondernemen

* Bewust beleggen * Toekomstdenken

* De arbeidsmarkt van de toekomst * Het spiritueel kapitaal van organisaties

Een selectie van deze keynotes kan op aanvraag ook in het Engels worden gegeven.



De door de denktank uitgewerkte thema’s worden verspreid via de inspiratienota’s.
Ook andere stakeholders ontvangen deze nota’s: academici, politici, het onderwijsveld,
beleidsverantwoordelijken...

* Nr. 106 Baas, ik verveel mij. Een leiderschapskijk op bore-out
(Annelies Boecxstaens)

* Nr. 107 Succesvol ondernemerschap. Een bewegend doelwit in
veranderende tijden (Geert Janssens & Geert Noels)

* Nr. 108 Cooperatief ondernemen. De kracht van mede-eigenaar-
schap (Geert Janssens)

* Nr. 109 Werken met vluchtelingen. Zijn onze ondernemingen er
klaar voor? (Nathan Van Camp)

* Nr. I10 Op zoek naar het platform in het product (Rogier De
Langhe)

* Nr. Il Moeder, waarom leren wij? Over de kwaliteit van ons
onderwijs en de relatie met de arbeidsmarkt (Serge Huyghe)

* Nr. 112 Zelfinzicht bij leiders (Annelies Boecxstaens)

* Nr. 113 Krijg vat op arbeidsmarkt 4.0 (Geert Janssens & Chris
Wuytens)

Voor je met vakantie vertrekt, check je steevast de weersvooruitzichten. Ook een

ondernemer heeft nood aan een barometer die houvast biedt voor de toekomst. Die

krijg je in de jaarlijkse ETION Outlook-sessies.

Baas ik verveel mij
oot s

Op zoek naar het platform
in het product

Naar goede gewoonte fileerden we de economische realiteit van morgen met ETION-
hoofdeconoom Geert Janssens en Chris Wuytens, managing director van Acerta Consult.
Speciale gastspreker in 2019 was Jan Van Autreve, CEO van levensverzekeraar NN.

De messcherpe analyses van onze sprekers zetten de deelnemers op het goede pad om
te anticiperen op de belangrijkste economische en maatschappelijke trends.

Zelfinzicht bij leiders

Kennis verwerven
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The meaning of WHY

Meer dan 500 ondernemers trok-
ken op 16 september naar de
Ghelamco Arena in Gent voor het
ETION Forum 2019, dat in het te-
ken stond van de betekenisecono-
mie. Naa eyn eaker éaron )
- Hurst (Amerikaan nemer en /
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Eynikel u aan het woord.




Doen & beleven

Bij de ETION-ontmoetingsmomenten ligt de
nadruk op beleving. Je ontmoet er vele ETION-
leden. Er is gezelligheid, er is een warme sfeer

en je legt er nieuwe contacten.

In 2019 @ 21 activiteiten

i@ﬁ 2352 deelnemers
VST 57 NPS
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Doen & beleven

ETION reikte op 16 december voor de tweede keer zijn Leadership Award
uit. Hierbij zet ETION een traditie verder die ontstond bij LEAD-IN.

Toon Bossuyt (CEO BOSS Paints) mocht de award in 2019 in ontvangst nemen.

Goed leiderschap is voor ETION een kwestie van de juiste balans vinden
tussen draagkracht scheppen en daadkracht tonen. Deze twee leiderschaps-
principes zijn evenwaardig. Wie blijft hangen in draagkracht of verbinding
maken, zal het team niet in beweging krijgen. Wie enkel daadkracht toont, zal
aversie opwekken. Het is dus van belang dat zowel verbinding als daadkracht
de nodige aandacht krijgen. Het vinden of bekomen van deze balans is univer-

seel en tijdloos.
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Laurine Crollet wint de ETION-Ondernemersprijs 2019

De ETION-Ondernemersprijs is het resultaat van een vruchtbare samenwerking tussen
de Faculteit Bedrijfswetenschappen en Economie van de Universiteit Antwerpen en
ETION. Masterstudenten kunnen in hun lessenpakket kiezen voor een stageproject,
praktijkproject of praktijkgerichte masterproef. Hiervoor gaat ETION elk jaar bij bedrij-
ven op zoek naar geschikte cases en uitdagingen.

De jury onder leiding van professor Rudy Martens was dit jaar unaniem in haar beslis-
sing om de prijs toe te kennen aan masterstudent Handelsingenieur Laurine Crollet.
De begeleiders van het project waren onder andere onder de indruk van de concrete
impact die het project had op de strategieontwikkeling van Purna inzake de lancering van

haar nieuw geneesmiddel voor de behandeling van recurrente vulvovaginale candidiasis.

Lavetan wint Kempenaar 2019

Op 16 oktober werd in de Galaxy Studio’s in Mol gestemd voor de Kempenaar
2019. De trofee die ETION jaarlijks uitreikt aan een bedrijf dat de Kempen de
laatste jaren op een duurzame manier op de kaart zette. De prijs ging deze keer
naar underdog Lavetan.

Ondernemen op een waardengerichte manier met oog voor succes op lange termijn.
Focus op duurzame groei met aandacht voor medewerkers en omgeving. Dat
zijn de voornaamste kwaliteiten die ETION zoekt in de Kempenaar. Bijna 4000
ondernemers en supporters brachten, verspreid over drie ronden, hun stem uit.

Ondernemers voor de Klas 2019

Ook in 2019 bracht Vlajo in samenwerking met
ETION een hele trits ondernemers voor de klas.
Dit is in Vlaanderen het grootste project in zijn
soort en bereikt ruim 15.000 leerlingen en studen-
ten. Meer dan 450 ondernemers nemen er aan
deel. Dit jaar werd ook de spin-off STEM-OVDK
in de markt gezet.

Doen & beleven
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Ondernemen

Ondernemen verschijnt 6x per jaar in een oplage van
4.750 exemplaren (CIM-gecontroleerd).

Ondernemen is echter veel meer dan het ‘ledenblad’
van ETION. Het is een opinieblad dat aanslaat in de
wereld van de grote en middelgrote ondernemingen.

Uit onderzoek blijkt dat Ondernemen enorm
gewaardeerd wordt door bedrijfsleiders en topkaders
uit zowel de industriéle als de dienstensector.

Boek Waardevol Werkloos

Technologische vooruitgang heeft altijd al doemscenario’s opgeroepen. Nochtans leidden
automatisering en robotisering in het verleden steeds tot meer jobs en meer welvaart.

In ‘Waardevol Werkloos’ onderzoekt hoofdeconoom Geert Janssens de
maatschappelijke gevolgen van digitalisering, robotisering en artificiéle
intelligentie.

Hij schetst in dit ETION-boek aan de hand van vier toekomstscenario’s
de randvoorwaarden die bepalen of het deze keer anders zal zijn.

Gaat alles gewoon zijn gangetje? Moeten we ons voorbereiden op levens-
lang leren of laten we toe dat robots het werk van de mens overnemen?
Gaat het zo ver dat slimme machines ook de verantwoordelijkheid van
de mens overnemen?

Krantenbilage De Standaard

Op dinsdag |5 oktober reikte levensverzekeraar NN de

Gelukswards uit. Naar aanleiding hiervan pakte ETION

opnieuw uit met een krantenbijlage bij De Standaard. Hierin

stond het thema ‘Geluk’ centraal.

Naast een interview met Patrick Dillen
(Noblito) die de algemene winnaar
is van de awards, kwamen ook de
winnaars van de nevenawards en enkele
specialisten aan bod. Ze benaderden
geluk vanuit diverse invalshoeken.

ETION-voorzitter Dirk Vandeputte
vatte het perfect samen: “Geluk doen
we ons in grote mate zelf cadeau.”

Activiteitenverslag

In 2019 brachten we voor de 9de

keer een activiteitenverslag uit.

"' “Eenzaamheid

blijft een taboe.
Met Noblito willen
we dat doorbreken”
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volgers
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138

volgers

1361

volgers

690

volgers

1055

volgers

984

volgers

150

volgers

ETION in de pers

ETION dook 90 keer op in de media.

1985 Social Media

volgers

Op de ETION-Facebookpagina staat beleving centraal,
in de bedrijfsgroep op LinkedIn en op Twitter versprei-
den we de ETION-content. Via een duidelijke strategie
zagen we onze volgers binnen de vooropgestelde doel-
stellingen groeien.
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Contacten
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Regionale contacten

Antwerpen-Mechelen

"
Nathan Van Camp Hans Diels Annelies Maex
regio-codrdinator regio-coordinator directeur leden-

beweging

Dirk Mertens
regio-voorzitter

Ragiobestuur

Gunter Luyckx, director offices Mertens Vastgoed

Dirk Mertens, afgevaardigd bestuurder NIGEN

Anke Ulens, chief growth officer Vivaldis Interim

Katleen Vermeiren, directeur Plus Home Services

Tom Willemen, gedelegeerd bestuurder Willemen Group

Brabant-Brussel

Sofie Delvaux Annemie De Proft

regio-coordinator regio-directeur

GeertVanoverschelde
regio-voorzitter

Regiobestuur

Sylvie Dubois, managing partner Altius Advocaten

Iwein Meyskens, civil engineer architect, managing partner
archipelago | ar-te

Johan Peeters, managing director La William

Sophia Peeters, zaakvoerder 2 Get There

Mieke Van Oost, managing director ATOLO

Freddy Vanlancker, gedelegeerd bestuurder Vanlancker
GeertVanoverschelde, gedelegeerd bestuurder Sylvester
RafVermeylen, managing director SEW-Eurodrive

Greet Havermans  Natalie Van Annelies Maex

regio-codrdinator Osselaer directeur leden-

regio-coérdinator beweging

Denise De Vlieger
regio-voorzitter

Regiobestuur

Ludo Borgers, manager HR & general services Ravago
Group Europe

Michaél Bremans, CEO BREVU

Dominic De Gruyter, bestuurder PFL

Denise De Vlieger, afgevaardigd bestuurder Almasy
Hilde Hanselaer, afgevaardigd bestuurder MVO Advies
Philippe Lannoy, directeur algemene diensten/CFO
Belgoprocess

Jan Robrechts, laboratoriumdirecteur Lavetan

Eric Seghers, econoom Abdij Averbode

BartVan Waeyenberge, general manager

Janssen Pharmaceutica

Nancy Vervoort, financieel directeur Groep Van Roey



Oost-Vlaanderen

Dirk Perquy

regio-voorzitter

Regiobestuur

Carine Drumont, algemeen directeur Algemene Bouw Maes
Dennis Houthoofd, vennoot Horsum

Peter Pelgrims, voorzitter Bostoen

Dirk Perquy, uitvoerend voorzitter Duror

Thierry Snauwaert, algemeen directeur Aarova

Bruno Toye, zaakvoerder Investor Asset Management
Thomas Van Landeghem, directeur Veltion

Pascal Verdonck, voorzitter RvB AZ Maria Middelares

Bart Verplancke, managing director INDUSTRIUM

Iris Willems, managing director Enjoy Today

Laure Depaepe
regio-coordinator

Tamara Roels
regio-coordinator

Yannick Hindryckx
regio-coordinator

Miek Sweertvaegher
regio-coordinator

Wim Dubois

directeur leden-

beweging

Contacten

West-Vlaanderen

Toon Bossuyt
regio-voorzitter

Regiobestuur

Koen Bakelandt, CFO Dedeyne Construct

Gunther Bamelis, algemeen directeur BWM ‘t Veer
Liesbeth Benoit, zaakvoerder Benoit Security

Toon Bossuyt, CEO BOSS Paints

Tom Bossuyt, zaakvoerder Bossuyt Shop Interiors
Mark Caelenberghe, zaakvoerder Kixx Strategy &
Communication

Joost De Brauwer, zaakvoerder Formail

Francis De Nolf, bestuurder Roularta Media Group
Patrick Degrieck, mentor spiritualiteit VWest-Vlaanderen
Koen Dejonghe, managing director Werkhuizen Deswarte
Bert Maes, productiedirecteur Vulkoprin

Katrien Minne, zaakvoerder Elemos

Marian Rapsaet, advocaat Tack5 | Advocaten

Anneleen Wydooghe, jurist Vandelanotte
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Vicky Van Echelpoel
administratief mede-

werker

Rashida Houari
assistente ledenbeheer

Gizy Lamaire
directeur HR &
organisatie

Jan Van Biervliet
ICT-support

Sofie Steyaert
assistente ledenbeheer

Sarah De Maeijer

accountant

Erwin Reynaert
bewegingsmarketeer

"1

Serge Huyghe

operationeel directeur

W

Alain Benbassat
projectleider web &
CiviCRM

Britt De Weirt

assistente ledenbeheer

Vicky Knaepen

grafisch vormgever

Matthias Van
Overtveldt
coordinator
centraal aanbod

Birgit Stokx
assistente ledenbeheer

Isabelle Verlinden
stafmedewerker
communicatie

Jo Cobbaut

hoofdredacteur

Ondernemen



Welkom nieuwe leden

3Motion, Zele - A Coach, Sint-Katelijne-Waver - ALM,, Pittem - Abetec, Zele - ABN AMRO, Sint-Martens-Latem - Absoluut Zulu, Leuven - Accel Computer Service, Edegem - Accountantsburo Lauwers, Ronse - Ackermans & van
Haaren, Antwerpen - Adesko Construction & Engineering, Dessel - Advibelle, Koksijde - Aksis interieur en afwerking, Eke - Alfa Gent, Destelbergen - Alides REIM, Gent - Alpha Credit, Brussel - Alpha Omega Direct, Keerbergen - ALTEZ,
Tielt - Alundi, Gent - AM Consulting, Oordegem - Ann Daems Adviesbureau, Boutersem - Anrob, Zele - ANZ-Geel, Geel - Aperi, Torhout - Aquasecurity, Erembodegem - Arcadel, Roeselare ZArmalex, Bavikhove - ASD Consult, Lichtaart

- Attendo Professional, Oostkamp - Avantgarden, Wijnegem - Avapartners Architects & Planners, Gent - Axintor Interim,Veurne - AXS - internet security, Mechelen - Bag allebaut Belgium, Wieze - Base2Build,

leper - BD myShopi, Diegem - BeauVent, Diksmuide - BEDENK, Sint-Katelijne-Waver - Bee-Improved, Roeselare - Beerselect, Gent - Bellingua, Roeselare - Betoncentrale ] eVWorkHappy, Antwerpen - Birdhouse
services, Afsnee - Bits of Love, Sint-Michiels - Bizbike, Kruishoutem - Bonka Circus, Leuven - BP Chembel, Geel - Brightfox, Kontich - Buroffice Creations, Duffel - BuzzBong E - Callant Verzekeringen & Financieel
advies, Oostkamp - Carpentier Hardwood Solutions, Meulebeke - Cartim, Gentbrugge - Carya Group, Puurs-Sint-Amands - CAW Antwerpen, Antwerpen - Cayman, Brug blen - Cevora, Schaarbeek - Checkma-
de, Zele - Circularis Cogitandi Consultancy & Advies, Hasselt - C-Mec, Heule - CO2logic, Brussel - Coaching bij Burn-Out, Lochristi - Coaching Matters, Berchem - Cob oL, a, Gent - Continental Foods Belgium,
Puurs-Sint-Amands - Controlled Soft Water, Beerse - COTENG, Deurne - CPHA, Kortrijk - Creafund Asset Management, Sint-Martens-latem - CRH Structural Concrd ions, Kontich - D.B.S. Office Supplies,

Sint-Eloois-Vijve - DataHive, Roosdaal - De Autospecialist, Sint-Niklaas - De Groene Kans, Diksmuide - De Hoorn, Leuven - De Lijn Oost-Vlaanderen, Gentbrugge - De pen - De Piloten, Izegem - De Troyer,

Erembodegem - Dekeyzer-Ossaer, Koekelare - Delboo Advocaten, Waregem - Demapack, Oudenaarde - Demival, Deinze - De-Office, ken - ensteyn, Steenhuffel - Different Views,
Everbeek - Digital Pulse, Kortrijk - Dimensys Process & IT Consulting, Antwerpen - Dinobusters, Hofstade - DnF Belgium, Antwerpen - J ices Al Investment Group, Zwijnaarde - DSV
Belgium, Antwerpen - Duval Union (Innovative Marketing), Antwerpen - ED.&A., Kalmthout - EASI Leuven, Leuven - Easykit Group, Rotse| Ichterd rijk - Engels, Lokeren - EPA, Oudsber
gen - Ergodéme, Kortrijk - Ethiconomy, Heers - ETIB, Olen - Euramec, Hamme - Eurodal, Grobbendonk - Exposure, Roeselare - Eye o elgiu de - Fast Forward, Gent - Fel Oranje,
Sint-Laureins - Fenix Consulting, Berchem - Fischbach Belgium, Temse - Fluxxio, Vilvoorde - Focus Advergisia jhernation erpel Consulting, Hofstade (Aalst) - Galaxy
nt - Gf g Servi erchem - GLK Grondwerken, Kruisem
ts & C°, Wilrijk - Hallelujah!, De Pinte

Sint-Katelijne-Waver - iLean, Kontich -

Studios Group, Mol - Galloo Holding, Menen - Geberit, Machelen - Gent Asfalt, Evergem - Geonius Belgié,

- Goma, Keerbergen - GooseBumps Events, Gent - GR Technics, Beerse - Groep Ubuntu x 8K, Zwevege Brussel - Gro

- Hansea, Antwerpen - HaSoHR, Moorsel - Hexagon, Roeslare - HR -To T, Gen g uysma p, Hol

Improve, Oudenaarde - Imtech Belgium, Wommelgem - Innovationwall, A ugge - PIRE, selaar Invisible Puppy, Antwerpen - It Makes
Sense, Torhout - [TZU Training, Hasselt - k-]B Road, S e, Ro ever - hlect, Genval - Kohezie, Gent - KOMO,
ora, Le G‘ Antwe | - La Lantal Decorations, Moeskroen - Lighthouse.

Mechelen - Konica Minolta Business Sol

bd, Sint-Martens-Latem - Lijncom, Melle quarto dririjk alyse, - Lukg onde - m4 architecten en ingenieurs,

Wetteren - Maatschappij Linkerscheldeo ’ emeery : bm, Ze e - Mat v.of, ichel Lammens bvba, Snellegem - Mi-
cropole, Zaventem -Milernas, Kontich - ines, E alen - nster aning, ntals - MultiS, Sint-Niklaas - Netwerk
Brandweer, Brussel - NET-Worx, Mol - b ance e - No| isti - d , Leu e Job, Geel - OneBonsai, Schaarbeek -

Opportunis, Begijnendijk - Ordina Belgiu ems, O ke - P y OZV] - Peg es of Belgium, Ledeberg - Pidpa, Ant-

werpen - Pink Bay, Brussel - Plann3r, Ant; s Belgi drijf D re - Pr bctatelf dermonde - Proud Mary, Roeselare -

Quarens, Herentals -Queaso Services, [ Roese Reald atics, Kortr Retail Solutions, Asse - Robert Half,

Groot-Bijgaarden - Rodea, Sint-Genesiug gem - hdemy bttenijs hram SDM-Valorum, Borgerhout - Segorex,
- Sho - Sigl t-Ving Sinub: ylux, Harelbeke - Sligro-ISPC Belgium,
Rotselaar - Smurfit Kappa, Turnhout - Sng e - Sol - SPIE but - S
Herentals - TERGOFIT, Rotselaar - The A aarden rain, A b Invest he Sq - Theoria, Kortrijk - Thomas Interna-

Beerse - Select Human Resources, Geel

ent - paf, Mol - Sybaven, Gent - Technigroup,

tional Belux, Waver - Threon, Zwijpaarde ombo urope, Oeve lerentho Bevvormmelgem - Tryggr, Ravels - UZ Gent,
Gent - value 4 business, Oudenaarde - Van Bogaer; rt, Hamme - Van en, Geel - Vanden ctions, Brugge - Vecol t-Goor - Verdon #gnal Partners, Menen - Vervaeke, Ruiselede -
ViCre, Westerlo - Visix, Roeselare - VLAM, Brussel ZQQ?mmalsTermmals Bzﬁ Tgerpen VPK PaperEIZﬁ I?de Vroman,Vichte —Ml\grumhout Wilde Z\Zﬂg Ho ebeke, Horebeke - Willemen Groep, Meche-
len - WODAN & Co, Korbeek-Lo - Wolf Invest, Antwerpen - Woonzorgnet Dijleland, Leuven - WorkPlays, Rotselaar - Xertum, Destelbergen - YouConnect, Gent - Ytac Partners, Evere - Zorggroep H. Hart, Kortrijk - Zorg-Saam Zusters

Kindsheid Jesu vzw, Oostakker
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‘ ‘ ETION verbindt onderne-
mers die waardenvol willen on-
dernemen. Op amper | jaar tijd
heb ik er veel boeiende, gedreven
mensen ontmoet, die verder kij-
ken dan het gewin van de dag. On-
dernemen wordt dan mee-nemen,
en deel-nemen aan een positieve
evenwichtige toekomst. ETION
brengt zo inspiratie, alertheid en
toch ook altijd een beetje humor.
Humor is even belangrijk in mijn
dag als eten en drinken.

Inge Nuyens
afgevaardigd bestuurder Dox

www.etion.be

¢

mij een rustpunt in een drukke

ETION-activiteiten zijn voor

week om eens met gelijkgezinden
op afstand naar ondernemerspro-
blemen te kijken. Je kan er in een
aangename sfeer ideeén uitwisse-
len, deelnemen aan debatten met
steeds een professionele begelei-
ding.

Jan Bossens
CEO Camco Technologies

‘ ‘ Bij ETION vind ik verbon-
deheid met andere gelijkgestemde
ondernemers. Ondernemers met
soms dezelfde problemen en
soms uitdagingen waar je in de
toekomst zelf ook mee te maken
krijgt. Voor mij is ETION een

kruisbestuiver.

Koen Lauwerysen
zaakvoerder Den Berk Delice

¢¢

kers en opleidingen van ETION

De netwerkevents , spre-

hebben me keer op keer positief
verrast. De onderwerpen sporen
aan tot nadenken, de mensen
staan open voor oprechte idee-
enuitwisseling en er is ruimte om
even stil te staan bij de zaken die
in de flow van de dagelijkse wer-
king soms te weinig aandacht krij-
gen.

Wouter Maenhout
managing partner Dazzle Events

FOEBOUWEN,

rEK

NOUS TRIELS

¢

teiten die ETION aan zijn leden
biedt, is van grote meerwaarde.
Deze bieden immers de kans om

De veelzijdigheid aan activi-

gelijkgestemde, ambitieuze en in-
spirerende collega’s te ontmoe-
ten. Vaak zelfs jonge mensen.”

Nickolas Vulsteke
zaakvoerder Vulsteke Bedrijfsge-
bouwen.



